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Voici un panorama de l’évolution des effectifs en MFR Isère :

A La rentrée 2023 , nous accueillons 1457 jeunes en formation scolaire au ministère de 

l’Agriculture.

36 % en 4/3ème de l’enseignement agricole 

10 % en cycle CAPA

53 % en cycle BAC PRO 

1% en cycle BTS 

87 % des jeunes ont réussi leur examen au ministère de l’Agriculture

86,4 % de réussite au diplôme National du Brevet. 

NOTRE OFFRE DE FORMATION EN MFR ISERE 
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L’INSERTION PROFESSIONNELLE AU MINISTÈRE DE L’AGRICULTURE :

En CAPA : 21,4% EN EMPLOI- 28,8  % en apprentissage et 13,8 % en poursuite 

d’études – 3,1 % en service civique et 24,9 % en recherche d’emploi.

En BAC PRO : 40,7 % EN EMPLOI – 43,9 % en poursuite d’études – 4,5 % en 

service civique- 10,9 % en recherche d'emploi.

En BTSA : 53% EN EMPLOI- 20,3 % en apprentissage – 12,1 % en scolaire –

poursuites d’études- 10,7 % en recherche emploi.

NOTRE OFFRE DE FORMATION EN MFR ISERE 
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A la rentrée 2023 , nous comptions 1 300 APPRENTIS en MFR ISERE :

22 % dans le secteur du bâtiment –Bois 

30 % dans le secteur de la maintenance (auto- agricole- bâtiment – informatique et industrie) 

15 % dans le commerce et la fleuristerie

16% dans le secteur du paysage 

10 % dans le domaine des services ( santé-social et services aux entreprises) 

4 % en agriculture 

1,6 % dans le domaine du sport ( moniteur d’équitation) 

1,4 % divers

NOTRE OFFRE DE FORMATION EN MFR ISERE 

L’APPRENTISSAGE 
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Au cours de l’année 2023 , la fédération départementale a accompagné les MFR sur la gestion financière et administrative :

• Budgets prévisionnels des MFR. 

• Appui technique et service pour la gestion des salaires : 5 MFR ont sollicité les services de la fédération sur ce sujet de 

manière ponctuelle ou sur l’année entière.

• Aide et appui lors du changement de logiciel de paie.

• L’année 2023 a été également marquée par le changement de prestataire pour la maintenance informatique (arrêt 

d’activité de la société JPCOM que l’on remercie au passage pour son écoute , son appui et la qualité de service tout au 

long de ces années). Dorénavant la fédération et la plupart des MFR Isère ( 11/13) travaillent avec la société BlueBear Sit.

• Cette société dans le cadre de la démarche RSO a un

hébergement « Vert »et à ajuster sa politique tarifaire 

pour une MFR. 

LES ASPECTS ADMINISTRATIFS ET FINANCIERS 
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Lors de nos rencontres en conseil d’administration , une attention particulière a été portée sur la situation 

de deux MFR qui traversent une situation économique difficile. Les deux associations ont eu l’occasion de 

présenter leur contexte économique pour permettre au conseil d’administration de la fédération de statuer. Le 

conseil a ainsi pris plusieurs décisions :

• Un soutien financier en validant le principe d’une aide remboursable par les MFR pour faire face aux

tensions de trésorerie pour une association.

• Un appui technique et politique pour accompagner une MFR à solliciter le fonds d’aide et

d’accompagnement de la fédération régionale.

• Un accord de principe pour la mise en place d’un échéancier à compter de 2026 pour permetter à une MFR

de rembourser une dette auprès de la fédération.

LES ASPECTS ADMINISTRATIFS ET FINANCIERS 
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Au cours de l’année 2023 , la fédération départementale a organisé une rencontre pour les salariés de plus de 

55 ans avec le groupe AGRICA : cette journée a permis de faire le point sur la réforme des retraites et d’obtenir 

des rendez vous individuels pour les salariés. 

La fédération par l’intermédiaire de son directeur a été amenée à faire un intérim de direction à la MFR Du 

Chalet ( Mars à Juin 2023) suite au départ du directeur en cours d’année. 

Il y a eu 2 changements de direction en MFR Isère en 2023 : Madame Gachon a pris la direction de la MFR du 

Chalet et Laurent Salvi est devenu directeur de la MFR de Moirans. 

Outre les réunions de directeurs , un séminaire a eu lieu sur 2 jours à Uriage à la rentrée 2023. 

A la demande des MFR, différents rencontres ont été organisées dans les MFR pour aborder divers sujets:  

Evolution de l’offre de formation- des questions RH- des projets d’investissement et entretiens pédagogiques.

LES RESSOURCES HUMAINES MFR ISERE
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L’année 2023 a été marquée par la participation de la fédération au chantier prospective RH lancé par l’Union 

nationale en 2020. Un travail sur la cartographie des métiers pour offrir une vision des métiers en MFR a été 

validé. Outre la commission nationale Prospective RH, la fédération départementale a participé aux réunions 

nationales et sont associés à la réflexion générale. 

Par ailleurs les MFR 38  a eu besoin du service surnommé « la brigade » pour palier à la vacance de direction 

dans 3 MFR ( Coublevie et Crolles et Saint Egrève)  

Cette brigade a pour vocation d’accompagner les MFR pour assurer

la continuité et le fonctionnement de ces MFR.

LES RESSOURCES HUMAINES MFR ISERE
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Au cours de l’année 2023 , la fédération départementale a conduit 12 entretiens pédagogiques pour les 

moniteurs en formation pédagogique. 

3 entretiens diagnostic sur la conduite des formations en alternance ont lieu sur site. Ces entretiens 

pédagogiques ont pour but d’analyser les pratiques et de repérer les points d’amélioration dans la conduite 

de la pédagogie de l’alternance. 

La pédagogie de l’alternance présentée aux Portes 

Ouvertes ( MFR Morestel – JPO 2024) 

LA PÉDAGOGIE DE L’ALTERNANCE EN MFR ISERE 
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La fédération départementale est représentée au sein du CA d et l’union nationale avec des responsabilités 

diverses: Marie Elisabeth Jean ( participe à la commission paritaire) R. Zapata est trésorier de l’Union et 

participe au développement de la RSO dans les MFR, Marlène Rondeau (directrice de la MFR de Mozas) est 

membre du CA de l’Union Nationale.

Xavier Walle et Richard Zapata sont membres du comité Qualité.

Alain Merlin a participé à l’ensemble des réunions techniques ( notamment dans le cadre du « chantier RH ») 

Lila Hannache participe régulièrement aux réunions dédiées à la gestion administrative et financière ( 

tableau de bord national- accompagnement technique comptabilité analytique) elle est en accompagnement 

permanente auprès des comptables dans le suivi.

Olivier Guetat pour la communication et Cécilia Kuch pour l’éducation au monde et aux autres ont également 

participé aux réunions techniques organisées par l’Union des MFR;

PARTICIPATION A LA VIE DU RÉSEAU NATIONAL
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La fédération a participé à la vie du réseau régional tout au long de l’année 2023 :

❑ Olivier Guetat est impliquée dans la commission régionale Communication

❑ Cécilia Kuch a participé aux réunions de travail sur l’EMA- a coanimé l’atelier « jeunes » lors de la 

rencontre régionale à la rentrée 2023.

❑ Alain Merlin a participé aux réunions techniques régionales ,animé des sessions pour les nouveaux 

directeurs et coanimé le groupe « filière maintenance » .

❑ Côté administrateurs : Marie Elisabeth Jean et Richard Zapata sont impliqués au sein du bureau et du 

conseil d’administration de la fédération régionale. Marlène Rondeau est également élu comme cadre au 

conseil d’administration 

PARTICIPATION A LA VIE DU RÉSEAU RÉGIONAL
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Le 23 Aout 2023 , les MFR ont participé à la journée des MFR 

Auvergne Rhône Alpes à Saint Etienne , un temps fort de 

partage juste avant la rentrée. 

L’Isère était bien sûr très bien représenté 

À cette occasion ! 

Les jeunes étaient également 

Mobilisés pour réfléchir aux MFR 

en 2030 ! 

LA PARTICIPATION A LA JOURNEE DES MFR À LA 

RENTRÉE –AOUT 2023-

Mais qui est ce ? 
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Outre notre présence dans les salons et forums, la fédération 

s’est mobilisée en participant à la foire de Beaucroissant ( stand 

pendant 2 jours sur Agri-village) a participé à la promotion du 

festival « vue de familles » de l’UDAF en animant une soirée au 

cinéma de Bourgoin sur le thème de l’éducation.

Claire Champier ( directrice MFR Saint Barthélémy) représente 

les MFR Isère au CA de l’UDAF 38)

NOTRE PRESENCE DANS LE TERRITOIRE 
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La commission sport : Cette commission regroupe l’ensemble des moniteurs de sport des MFR. Elle 

s’est réunie 3 fois en 2023.les principaux sujets abordés :

❑ La préparation de la journée sport qui a eu lieu le 16 Mai 2024. A cette occasion , nous avons été 

retenus pour participer au  relais sportif du  Département de l'Isère qui célèbre la venue des Jeux 

Olympiques à Paris à partir du26 juillet 2024, le Relais Isère Terre de Jeux 2024 se passe de main 

en main et c’est l’équipe de la MFR de Chaumont qui a eu la chance d’assurer ce relais 

❑ La gestion des notes de services et des grilles d’évaluation en sport pour le ministère de l’agriculture 

et l’éducation nationale (échanges de bonnes pratiques- échanges de grilles d’évaluation) 

Ce groupe est coanimé par la fédération avec Johann Prod’homme

(moniteur à Mozas et référent sport auprès de la DRAAF pour les MFR AURA).

DES TEMPS D’ANIMATION TOUT AU LONG DE L’ ANNÉE
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LA JOURNÉE SPORT 2023 EN PHOTOS 

Les questions fusent sur les JO , tout est sous 

contrôle avec Cécilia Kuch ( Crolles) et Cyrille ( 

Chatte)Un petit moment de répit avec le relais!  
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LA JOURNÉE SPORT 2023 EN PHOTOS 

Le quizz olympique 

L’épreuve d’aviron piloté par Rodolphe ( MFR le chalet)AG FD MFR ISERE 16



La commission communication : dans le même esprit que les autres groupes de travail, la commission communication 

est représentée par des représentants des 13 MFR.

Cette commission est animée par la fédération avec Olivier Guetat ( chargé de mission Communication et moniteur au 

Village) et Alain Merlin. Ce groupe s’est réuni 5 fois en 2023 pour aborder : 

❑ L’évènement départemental : la soirée des trophées de l’alternance.

❑ La gestion du plan de communication départemental ( visuels- communication médias et réseaux sociaux) relation 

avec les médias locaux ( France Bleu- France 3…) 

❑ La gestion du site internet de la fédération. Ouverture depuis peu d’une page spéciale : 

https://mfr-isere.fr/partenariat-bresil-nord

❑ La mise en place d’une lettre d’information / trimestre ( pour répondre à  des axes du projet FD MFR Isère décidé 

lors l’Assemblée Générale des MFR Isère en 2022). 

DES TEMPS D’ANIMATION TOUT AU LONG DE L’ANNÉE

AG FD MFR ISERE 17

https://mfr-isere.fr/partenariat-bresil-nord


En novembre 2023, la fédération a organisé la sixième édition 

des trophées de l’Alternance à la salle des fêtes de Moirans 

sous le parrainage de Pascal Papé ( ancien capitaine du XV de 

France) et en présence de nombreux élus et personnalités du 

monde professionnel. La commission Communication, pilotée 

par Olivier Guetat (cf.photo), a mis en scène cette soirée avec 

le soutien de la MFR du Chalet ( trophées en bois), de la MFR 

de la Grive ( accueil) et la MFR de Chaumont ( fleurs).

DES TEMPS D’ANIMATION TOUT AU LONG DE L’ANNÉE

Olivier Guetat à Radio Grésivaudan pour la promotion de 
la MFR de Crolles- chargé de communication à la FD
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Dans le cadre de la mutualisation des Moyens , nous avons participé à Plusieurs 

salons ou forums de l’orientation: 

Forum de la Métropole à Grenoble ( 1ère édition) Salon de l’alternance et 

apprentissage à Chambéry- Mondial des métiers à Lyon- Salon de l’alternance 

à Grenoble ( affiche ci-jointe) - forum déclic à Voiron pour les principaux.

Le 19 Janvier 2023, la fédération départementale a organisé un Forum des 

métiers à Saint Egrève pour la deuxième année consécutive. Ce forum a permis 

de recevoir nos jeunes de 3ème ou 4ème pour leur orientation. Ce forum était 

également ouvert aux collèges du secteur. 

NOTRE PRESENCE DANS LES SALONS DU TERRITOIRE 
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LA LETTRE INFORMATIONS DEPUIS LA RENTREE

« INSTANTS MFR »

Objectifs :

• Faire réseau. 

• Valoriser les MFR.

• Donner des informations.

Destinataires : 

Les adhérents , les salariés

et les partenaires et élus.
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Lu dans la presse économique de L’Isère : « En novembre dernier, Minitubes

a été récompensé par la Fédération Départementale des MFR de l’Isère pour 

son engagement en faveur de l’environnement. Dans le cadre de l’amélioration 

d’un protocole de métallographie, ce projet répond à 2 objectifs : Remplacer la 

résine utilisée par un produit plus responsable de l’environnement, pour une 

même performance. Remplacer l’utilisation de papiers abrasifs à usage unique 

par des disques de polissage réutilisables, afin de minimiser les déchets 

produits. »Ces changements ont apporté des bénéfices significatifs sur le plan 

environnemental : Une réduction de notre consommation d’eau de 58%, une 

diminution du volume de déchets produits de 67%, et une amélioration de la 

performance. Ces résultats témoignent de la détermination de Minitubes et de 

l’implication de ses équipes à mettre tout en œuvre pour préserver 

l’environnement. Partager cet article !

DES TEMPS D’ANIMATION TOUT AU LONG DE L’ANNÉE
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DES TEMPS D’ANIMATION TOUT AU LONG DE L’ANNÉE

LES TROPHEES DE L’ALTERNANCE 

Pascal Papé ,notre parrain remet un trophée…
Le bouquet final de la soirée ! AG FD MFR ISERE 22



Par ailleurs, la commission communication :

❑ Assure une veille sur les manifestations locales.

❑ Fait le lien avec la politique de communication de l’Union Nationale

❑ Vulgarise les outils de communication nationaux auprès des MFR Isère

documentations MFR ISERE

❑ A animé une formation de 7 heures avec Yvon Decheneaux ( MFR Mozas) et Olivier Guetat pour sensibiliser les 

salariés à l’outil « CANVA » un logiciel de création. 10 personnes ont participé à cette formation. 

DES TEMPS D’ANIMATION TOUT AU LONG DE L’ANNÉE
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L’éducation au monde et aux autres fait partie intégrante du projet de la fédération départementale.

Cécilia Kuch ( monitrice à Crolles) anime ce groupe en tant que chargée de mission. Elle assure le relais de la 

politique nationale sur cette thématique. Elle accompagne les référents EMA de chaque MFR sur des appels à 

projets et assure une animation tout au long de l’année. 

Le second semestre 2023 a permis de travailler sur le projet « village des défis » autour de la thématique de 

l’eau (cette manifestation a eu lieu le 11 Avril 2024).

Des séances de travail ont permis de déployer EM@ction ( cf diapo suivante) et d’accompagner les MFR sur 

L'éducation aux médias : intervention dans les MFR de "Be my media« .

L’EDUCATION AU MONDE ET AUX AUTRES 
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Dans le cadre de l’éducation au monde et autres et en partenariat avec la MSA, nous accompagnons les MFR 

ISERE à répondre à l’appel à projets « les jeunes s’engagent » 

Parmi les 105 projets déposés au niveau national , 80 ont été retenus . Nous avions accompagné 16 projets et 11 

ont été retenus. Nous sommes dans les premiers départements de France à avoir autant de projets. 

Tik Tak @ction : la fédération a retenu le projet de la MFR du Village pour la sélection nationale.

L’EDUCATION AU MONDE ET AUX AUTRES 
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EM@CTION

Un support pour accompagner les membres des 
équipes à développer le pouvoir d'agir des jeunes

26

Les défis collectifs en 
fédération ou à plusieurs MFR

Les défis des MFR
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RENCONTRE DES RÉFÉRENTS HANDICAPS 

La fédération a sollicité deux personnes ressources au sein du département ( Marianne Thibaut et Cécilia 

Kuch) pour animer deux séances de travail autour de l’inclusion des jeunes en situation de handicap. 

Ces séances de travail auprès des référents handicap des MFR de l’Isère ont permis d’échanger sur les 

procédures, la réglementation en vigueur et d’apporter des ressources pour améliorer l’accompagnement 

au quotidien.

Ce groupe de travail a permis aux référents de travailler ensemble et de partager des problématiques 

communes. 
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Le 5 et 6 Avril 2023 , la fédération a organisé le déplacement de la délégation des MFR de L’Isère à Paris pour

L’assemblée générale du mouvement de MFR. Les représentants ont participé activement aux différents ateliers 

Animés par l’Union. La délégation s’est retrouvée pour une soirée conviviale lors d’une sortie en bateau 

mouche.

ORGANISATION ASSEMBLEE GENERALE A PARIS
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ORGANISATION ASSEMBLÉE GÉNÉRALE  A PARIS 

UNION NATIONALE MFR Avril 2023.
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Il n’y a pas que les jeunes qui sont addicts aux 
smartphones  !  

Nous pouvons remercier au passage Lila , assistante de la 
fédération qui gère toute la phase préparatoire ( transport-
hébergement – restauration et programme festif) 



L’ACCOMPAGNEMENT DES 

ASSOCIATIONS MFR ISERE 

La fédération départementale a organisé une journée de travail 

pour les directeurs et les présidents pour présenter le guide 

méthodologique sur la gouvernance par l’éthique.

Ce guide a pour vocation d’aider à développer des bonnes 

pratiques au sein de chaque MFR dans la logique de la 

démarche « responsabilité sociale des organisations » .

Chaque MFR s’est vu remettre un guide à l’issue 

de cette séance de travail 
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La fédération a organisé une  journée , animée par des représentants de l’Union Nationale 

des MFR dans le cadre du « tour RH » le 10 Novembre 2023. Cette rencontre a réuni près 

de 30 personnes (bénévoles et cadres) pour présenter et échanger sur les nouvelle fiches 

métiers en MFR. Cette journée répondait a 3 objectifs :

• Cultiver une marque employeur fondée sur les valeurs et les engagements humanistes du 

réseau pour fidéliser et attirer les femmes et les hommes.

• S’appuyer sur notre culture MFR pour valoriser nos métiers, développer nos 

compétences et faire évoluer nos organisations afin de faire face aux évolutions et aux 

enjeux de demain.

• Renforcer la culture managériale, les compétences RH et le leadership collaboratif des 

dirigeants, afin de répondre aux enjeux humains et organisationnels de leurs missions.

L’ACCOMPAGNEMENT DES 

ASSOCIATIONS  MFR ISERE
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Documentation remise lors de la journée.



Cette journée de travail a permis à chacun de s’approprier ces fiches , de profiter des échanges sur les pratiques 

managériales dans les MFR et d’aborder la mise en place de commission RH dans chaque MFR pour se préparer à la mise 

en place de ces nouvelles fiches métiers . Une seconde séance est prévue dans les prochains mois dans le cadre de la 

future convention collective des MFR en cours d’élaboration. 

L’ACCOMPAGNEMENT DES 

ASSOCIATIONS  MFR ISERE
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Le 26 Octobre 2023 , la fédération départementale et régionale ont réuni les trésoriers et les directions des 

MFR de l’Isère pour une présentation du tableau de bord de l’exercice écoulé. 

Pour la seconde année, nous avons pu présenter les indicateurs clés – chaque MFR s’est vu remettre le livret 

« tableau de bord » un support d’aide à la compréhension des aspects économiques d’une MFR. 

Cette rencontre a permis de s’attarder sur les coûts de pension et de scolarité pour les formations relevant du 

ministère de l’agriculture , d’aborder l’impact de l’inflation sur les charges de fonctionnement  dans la 

perspective du budget Prévisionnel 2024. 

L’ACCOMPAGNEMENT DES 

ASSOCIATIONS  MFR ISERE
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Le Conseil Départemental soutient les MFR de L’Isère pour les investissements à hauteur de 20% et dans la mesure que le Conseil Régional apporte sa 

contribution. En 2023, le soutien s’élève à 549 249,43 euros pour 9 MFR de L’Isère :

• MFR Mozas pour des travaux d’isolation 

• MFR Coublevie pour l’achat d’un véhicule 9 places

• MFR Saint Barthélemy pour de l’équipement en cuisine 

• MFR Morestel pour un foyer pour les jeunes

• MFR Moirans pour l’isolation extérieure

• MFR la grive pour des travaux d’extension et de restructuration 

Par ailleurs, le conseil Départemental verse une subvention de fonctionnement de 22 000 euros et apporte une aide aux jeunes de 4/3ème de nos MFR .

Nous profitons de cette assemblée générale pour remercier ces 2 collectivités qui répondent présents par leurs soutiens aux investissemetns des MFR 

du département. 

LE SOUTIEN DU CONSEIL DEPARTEMENTAL ET REGIONAL  
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la dynamique RSO dans nos MFR : 10 sur 13 

Cadre structurant 
de nos actions, 

ambitions, projets

Appropriation…
Intégration…

Organisation…
Démarche 
collective

Pas un sujet en soi

Démarche qualité 
et amélioration continue

pour l’ensemble de la MFR

Projet d’Association 
englobe la RSO, l’enrichit

RSO pour les jeunes, 
dans nos formations

QUALIOPI, 

une brique dans 

la « maison RSO »

Communication
Valorisation
Promotion

Considération 
de nos avancées
de nos progrès

Levier d’adaptation, de transformation et d’anticipation
AG FD MFR ISERE 35



Ressources RSO à disposition

Arborescence  
plan de 

classement

Guide 
méthodologique 

« Projet 
d’Association à 

l’heure de la 
RSO »

Guide 
méthodologique 

« La 
Gouvernance 
par l’Éthique 

en MFR »

Les 
prochaines 
à travailler 

?  

L’arborescence a été présentée à tous les 

directeurs des MFR de l’Isère lors d’une réunion

En Juin 2023 .

Le guide pour travailler le projet d’association est 

disponible sur Intranet en complément d’un 

accompagnement de la fédération départementale 

ou régionale . Plusieurs MFR ont sollicité un appui 

pour mettre à jour leur projet : Chatte-la Grive et 

Coublevie.

Le guide sur la gouvernance par l’éthique a fait 

l’objet d’une séance de travail au Printemps 2023. 
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CO                 PERATION 

INTERNATIONNALE 

MFR ISERE 

LA MISSION BRESIL NORD 

EN JUIN 2023

05-09-2023
AG FD MFR ISERE

ILS VONT NOUS REJOINDRE EN VISIO DANS UN INSTANT …



NOTRE COOPERATION AVEC LES CFR AU BRÉSIL NORD

La démarche de coopération fait partie intégrante des statuts de la fédération .

Nous sommes en partenariat depuis plus de 20 ans avec les MFR (CFR) 

Situées dans deux états au Nord : le Maranhão et le Para. 

Le projet de la fédération souhaite favoriser le lien entre la coopération et 

L’éducation au monde et aux autres.

En juin 2023 , une mission, conduite par Marie Elisabeth Jean (Présidente) et 

Alain Merlin (directeur), a permis de rencontrer les responsables des  fédérations 

du Para et du Maranhao.
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NOTRE COOPERATION AVEC LES CFR AU BRÉSIL NORD

Cette mission nous a permis de participer à un séminaire organisé par l’ARCAFAR du Maranhao –

d’échanger avec le secrétariat d’état à l’éducation- de confronter nos organisations- d’aller à la 

rencontre des jeunes de CFR en nous rendant à la CFR Imperatriz - et de préparer notre projet de 

mission pour 2024.

En effet : en effet de la cadre de cette coopération, la fédération envisage de mener une mission avec 

les MFR volontaires (avec des représentants en charge de l’éducation au monde et aux autres et de 

administrateurs) 

Nous aurons à l’issue de cette assemblée, une restitution de cette mission qui a eu lieu mi –mars 

2024. 
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NOTRE COOPERATION AVEC LES CFR AU BRÉSIL NORD
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LA FEDERATION EST IMPLIQUEE DANS LE  PROJET ARQ – MFR 

La fédération départementale a participé dans le cadre de sa mission de coopération, 

aux différentes réunions de travail avec l’Union Nationale dans le cadre d’un projet soutenu par l’Agence Française 

du développement. Ce projet s’appelle ARQ : APPUI AU RENFORCEMENT DE LA QUALITE 

Ancrage et reconnaissance des MFR par une offre de formation agricole et rurale de qualité au service des 

territoires

Axe 2 : Développer le pouvoir d’agir des MFR en renforçant les compétences des acteur·trice·s par des actions

partenariales innovantes (gouvernance, pédagogie, gestion et modèle économique, insertion, partenariat et

plaidoyer)

Axe 3 : Permettre aux MFR, fédérations et Unions de se positionner comme actrices du changement dans les 

champs du développement durable : prise en compte des publics spécifiques et environnement

41AG FD MFR ISERE



LA FEDERATION EST IMPLIQUEE DANS LE  PROJET ARQ – MFR 

Ces projets ne sont pas une fin en soi. Ils représentent un outil au service des objectifs fixés par les 

partenaires internationaux MFR. Ces financements ne suffisent pas à répondre au besoin de 

formation dans les MFR, mais ils contribuent à assoir les actions des MFR dans les mouvements 

partenaires.

Le Brésil peut bénéficier de l’axe 2 et 3.

Le dossier déposé par l’Union pour bénéficier de bourse ERASMUS MOBILITE INTERNATIONNALE 

n’a pas été retenu. 

La fédération a déposé une demande auprès de la fédération régionale MFR AURA pour bénéficier de 

bourse de mobilité pour l’international, notre demande a été validé à hauteur de 6000 euros pour 2024.

Nous reviendrons sur cette mission à l’issue de l’assemblée générale.
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LES RESSOURCES HUMAINES DES PROGRAMMES

Chargées de mission ARQ

Elisabeth FRIES (Amérique Latine –
Caraïbes )
La fédération départementale a 
accueilli Elisabeth pendant une 
semaine de stage d’immersion 
avant de partir en Mission en 
septembre 2023. 



LA PARTICIPATION DE LA FÉDÉRATION À LA 
FONDATION DES MFR 

La fédération départementale a signé une convention avec la fondation des MFR MONDE. En 2023 , elle 

a apporté son soutien par un don de 500 euros au regard de ces capacités financières. 
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EM@CTION

Un support pour accompagner les membres des 
équipes à développer le pouvoir d'agir des jeunes
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POUR TERMINER CE RAPPORT D’ACTIVITÉS 

La fédération départementale est mobilisée depuis peu sur le projet du mouvement des MFR lancé par 

L’union Nationale : CAP sur 2037. Nous invitons toutes les

MFR de l’Isère a participé activement à la Grande consultation nationale ! 
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VOTRE AVIS EST ESSENTIEL !

47

Lancement

Présentation 
en CA 25/05

+ déclinaison 
méthodo

Mai à 
novembre 
2023

Consultation, 
prospective, 
contribution

Commissions

Equipe UN

FR/T/D

MFR

Focus groupes

Novembre 2023 
à juin 2024

Un temps fort 
lors de l’AG 
2024

Vision, 
élaboration, 
écriture

Juin 2024 à 
Août 2024

Pré-projet

Présenté en CA

Mi-Septembre 
2024
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VOTRE AVIS EST 
ESSENTIEL AVANT LA 
PHASE 2
APPORTEZ VOTRE 
CONTRIBUTION

48

Communication du préprojet

Amendements

Objectif = adhésion 

Septembre à novembre 2024

Ajustements

Validation finale par le CA

Décembre 2024

Officialisation, 
communication 

AG 2025

Mise en œuvre 
(méthodo)

AG 2025 à juin 
2025
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L’ÉQUIPE DE LA FÉDÉRATION AU COMPLET !

De droite à gauche :

Cécilia Kuch : chargée de mission EMA (éducation 
au monde et aux autres – 50 jours /an)
Lila Hannache : assistante de direction – en charge 
de l’accompagnement administratif et financier ( à 
temps complet) 
Béatrice Marin : chargée de mission appui 
technique administratif et comptabilité auprès des 
MFR.
Olivier Guetat : chargé de mission Communication 
( 50 jours/an) 
Alain Merlin : directeur fédération départemental ( 
temps complet) 

AG FD MFR ISERE 49



RAPPORT  FINANCIER 
FÉDÉRATION MFR ISÈRE 

Un résultat déficitaire pour un montant de  736,20 €
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Compte de résultat : Les Charges en 2023
Charges Réalisé

2022
PREVISIONNEL 2023 REALISE 2023

charges externes 79 052,00 93 475,00 80 905,00

Honoraires  6 876,00 7 000,00 7 139,00

Impôt et taxes 4 756,00 3 600,00 5 067,00

Masse salariale 144 492,00 146 850,00 156 371,00

Autres charges 1 849,00 1 900,00 1 760,00

Dot. Amortissement
Et provisions

21 945,00 5 000,00 3522,00

Intérêts des emprunts 1 891,00 1 100,00 1 062,00

Charges exceptionnelles 3 350,00 21,00

Solde créditeur ( excèdent) 10 594,00

TOTAL 274 805,00 258 925,00 255 847,00AG FD MFR ISERE 51



compte de résultat Les produits  en 2023
Produits Réalisé 

2022
PREVISIONNEL 2023 REALISE 2023

Subventions 26  512,00 26 500,00 26 617,00

Cotisation fixe 100 925,00 100 925,00 100 925,00

Cotisations Variable 103 329,00 100 000,00 104 238,00

Produits de prestation 14 386,00 8 000,00 15 735,00

Remboursement: F. 
formation+ transfert déplac.

5 904,00 4 948,00 3 384,00

Escompte, produits financiers 16 805,00 100,00 360,00

Location immobilière 3 611,00 3 450,00 3 852,00

Reprise provision 3 333,00

Solde débiteur 15 002,00 736,00

TOTAL 274 805,00 258 925,00 255 847,00AG FD MFR ISERE 52



RAPPORT  FINANCIER 
FÉDÉRATION MFR ISÈRE –BILAN ACTIF 
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POSTES 2022 2023

IMMO CORPORELLES 369 377,00 372 441,00

IMMO FINANCIERES 606,00 606,00

STOCKS 721,00 830,00

CREANCES 82 374,00 57 982,00

DISPONIBILITES 37 135,00 4 160,00

CHARGES CONSTATEES 1 747,00 2 094,00

TOTAL ACTIF 491 960,00 438 113,00



RAPPORT  FINANCIER 
FÉDÉRATION MFR ISÈRE –BILAN PASSIF 
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POSTES 2022 2023

Report à nouveau 240 259,00 250 853,00

RESULTAT EXERCICE 10 594,00 -736,00

Provision pour risques 18 986,00 20 479,00

Emprunt et dettes 90 497,00 47 087,00

Dettes fournisseurs et comptes 
rattachés

113 051,00 102 648,00

Dettes fiscales et sociales 15 573,00 17 782,00

Avance et acomptes reçus 3 000,00

TOTAL PASSIF 491 960,00 438 113,00



Budget Prévisionnel  2024 : les charges 

Charges Réalisé 2023 Prévisionnel 2024

charges externes 80 905,00 96 423,00

Honoraires 7 139,00 7 200,00

Impôt et taxes 5 067,00 5 300,00

Masse salariale 156 371,00 178 050,00

Autres charges 1 760,00 1 811,00

Dotations aux 
amortissement et 
provisions créances

3522,00 3 600,00

Intérêt des emprunts 1 062,00 278,00

Charges exceptionnelles 21,00

Solde créditeur

TOTAL 255 847,00 292 662,00
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Budget Prévisionnel  2024 :   les produits  

Produits Réalisé 2023 Prévisionnel 2024

Subventions 26 617,00 44 500,00

Cotisations fixe 100 925,00 100 925,00

Cotisation variable 104 238,00 100 000,00

Produits de prestation :
Mise à disposition pers+
Nourriture perso

15 735,00 9 500,00

Remboursements : F. formation + 
transfert déplacements…

3 384,00 3 148,00

Escompte et produits financiers 360,00 100,00

Location immobilière 3 852,00 3 900,00

Reprise provision 16 035,00

Solde débiteur 736,00 14 554,00

TOTAL 255 847,00 292 662,00AG FD MFR ISERE 56



RAPPORT  FINANCIER 
RÉSOLUTIONS A PRENDRE 
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Le  conseil d’administration du 13 Mai 2024 propose à l’Assemblée Générale  Ordinnaire :

Première résolution  : Adoption des comptes 2023.

Deuxième résolution : Affectation du résultat 2023 :-736,20€ au report à nouveau 

Troisième résolution : Maintien des modalités de calcul des cotisations.

Quatrième résolution : vote du projet de budget prévisionnel 2024.
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CANDIDATURES

COLLEGE PARENTS

CANDIDATURES 

COLLEGE CADRES

ELECTIONS DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION
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BILAN MISSION BRESIL NORD 
UNE EXPERIENCE UNIQUE A PARTAGER 
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UNE EXPERIENCE UNIQUE 
UN PARTENARIAT ENTRE MFR et CFR 

la coopération avec les CFR  Brésil Nord 

• Présentation d’un reportage par Estelle et Cécilia 

• Témoignages de la délégation 

• Echanges avec nos partenaires en visio… 

• Présentation des projets pédagogiques entre MFR.

et …Cocktail et repas Brésilien et Ambiance musicale ! 
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BILAN MISSION BRESIL NORD 

QUE RETENEZ VOUS DE CETTE EXPERIENCE ? 

• Immersion dans une autre culture.

• Des partages d’expériences ( pratiques pédagogiques- organisation- vie associative- relations avec les partenaires).

• Volonté de construire des échanges avec les CFR.

• La volonté des CFR à poursuivre malgré les nombreuses difficultés rencontrées.

• Comprendre les tenants et aboutissants du partenariat. 

• Comparer et comprendre nos différences mais aussi nos points communs.

• La motivation des Brésiliens à mener la pédagogie de l’alternance.

• La relation moniteurs-élèves ( proximité- bienveillance). 

• La volonté de mener « un combat » pour exister et rendre service aux jeunes et familles.

• Expérience émouvante comme une belle « leçon de vie ».
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BILAN MISSION BRESIL NORD 

PENSEZ VOUS POUVOIR VOUS IMPLIQUER DANS UN COMITE OU GROUPE DE TRAVAiL DEPARTEMENTAL POUR RENFORCER 

LE PARTENARIAT ?

Oui à l’unanimité 

Pourquoi ? 

Pour consolider les liens établis- participer à la planification des échanges et initiatives en lien avec EMA- apporter un soutien 

technique au développement des CFR-pour favoriser la mobilité de nos élèves là bas- pour renforcer l’existant et développer des 

relations durables et communiquer davantage. 
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BILAN MISSION BRESIL NORD 

DANS LE CADRE DU PARTENARIAT AVEC VOTRE MFR, AVEZ-VOUS REFLECHI A SA MISE EN ŒUVRE ?

• Correspondance culturelle dans un premier temps  sur des thèmes d’étude autour du développement durable et la gestion 

environnementale 

• Nouvel élan dans ma fonction et 3 projets en réflexion : exposition photos franco-brésilienne sur nos modes de vie ici et là bas –

des tutoriels sur le jardinage et la cuisine et un projet pour financer une citerne à eau 

• Activités de partage – identification des besoins- écrire des lettres ou faire des vidéos avec les jeunes sur leur vie quotidienne.

• Identifier les besoins en pédagogie-sur les besoins en matière de formation – sur la conduite pédagogique- sur les modalités de 

financement et sur les modes de fonctionnement. 

• Créer un évènement sur une journée à la MFR

• Favoriser les échanges par les réseaux sociaux

• Aider à la restauration de certains bâtiments
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BILAN MISSION BRESIL NORD 

Que pourrions faire au niveau de la fédération pour accompagner le partenariat ?

• Mettre en place une commission Brésil.

• Chercher des financements/ Faire une Veille sur les appels à projets sur la coopération 

• Donner un appui technique aux CFR ( administratif- pédagogique) 

• Apprendre le portugais –Brésilien !!

• Créer une page facebook spéciale coopération ou site internet FD ( C’est fait depuis le retour !)

• Renforcer la communication = renforcer le lien en communiquant régulièrement = page spéciale 

coopération.

• Faire un évènement annuel au niveau départemental. 
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